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Bendra informacija apie mokykla

Silutés r. Usény pagrindiné mokykla (toliau — Mokykla) vykdo pagrindinio, pradinio,
prie$mokyklinio, ikimokyklinio ugdymo ir neformaliojo $vietimo programas.

2022-2023 m. m. mokykloje mokési 110 mokiniy, buvo 10 klasiy komplekty: 4 pradinio ugdymo
ir 6 pagrindinio ugdymo komplektai. Misrioje priesmokyklinio ugdymo grupéje buvo ugdomi 9
prie$mokyklinio ir 1 ikimokyklinio amZiaus vaikai, ikimokyklinio ugdymo visos dienos grupéje — 20
vaiky. Pagal pritaikytas ir individualizuotas programas mokykloje ugdomy mokiniy skai¢ius sudaré 14
%, logopedo pagalba teikiama 21 (18 %) ugdytiniui.

Mokykloje dirba 25 pedagogai: i jy 4 pradinio ugdymo mokytojai, 14 dalyky mokytojy, 2
ikimokyklinio ugdymo mokytojai, 1 prieSmokyklinio ugdymo mokytojas, socialinis pedagogas,
specialusis pedagogas, logopedas, psichologo asistentas. Mokyklos pedagogy kvalifikacija — svarbus
veiksnys, siekiant kokybiSko ugdymo. Visi pedagogai turi reikiama kvalifikacijg: yra savo dalyko
specialistai ir turi pedagoging kvalifikacija (tik keleta dorinio ugdymo pamoky désto nespecialistas).

Pedagogy kvalifikacija: mokytojo kvalifikaciné kategorija — 1 mokytojas, vyresniojo mokytojo —
8, mokytojo metodininko — 12, pagalbos mokiniui specialisto metodininko — 3. Du pedagogai
neakivaizdZiai studijuoja, 1 mokytojas $iuo metu dalyvauja persikvalifikavimo studijose. Mokytojy
trikumo problema i§spresta pasitelkus 2 pensinio amZiaus mokytojus.

Nuo ateities perspektyvy ir inovacijy matymo prasideda strateginis planavimas. Jis apima visas
Mokyklos veiklos sritis, derinamas prie besikei¢ian¢ios aplinkos ir lemia mokyklos sékmeg, tuo paciu ir
individualig kiekvieno ugdytinio paZanga.

Mokyklos 2023 mety strateginis tikslas — gerinti $vietimo kokybeg ir efektyvuma bei sudaryti
salygas mokytis visg gyvenimg. Mokykla vykdo testing Ugdymo kokybés ir sporto plétros programgq,
kurios tikslai Teikti kokybiskas bendrojo ugdymo paslaugas ir Specialiyjy programy jgyvendinimas.
Numatomi materialiniai iStekliai mokiniy ugdymosi ir savirai$kos poreikiy tenkinimui.

Mokyklos 2023 mety veikla buvo planuojama atsizvelgiant j 2023-2025 mety strateginj veiklos
plang, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo iSvadas, praeity mety veiklos analizg, apklausy
duomenis, rekomendacijas. ] darbo grupe veiklos planui parengti jtraukiami visy savivaldos institucijy
atstovai.

Veiklos plano jgyvendinimas
Mokyklos 2023 m. veiklos prioritetas buvo: SIEKTI KIEKVIENO MOKINIO ASMENINES PAZANGOS
IVAIRINANT MOKYMOSI BUDUS BEI FORMAS, PLETOJANT INOVATYVIA UGDYMOSI APLINKA.
Planuojant Mokyklos 2023 mety veikla numatyti du tikslai:
1. Gerinti ugdymo kokybe didinant mokinio galimybes patirti sékme.
2. Kuwrti saugiq ir patraukliq ugdvmuisi aplinkg. skatinant lyderyste ir stiprinant
bendradarbiavimg
Jgyvendinant pirmq tikslg vienas i§ uzdaviniy buvo orientuotas j ugdymo turinio kokybés siekima,
jgyvendinant atnaujintas ugdymo programas. Diegti atnaujintas BP aktyviai rengési mokytojai,
tobulindami savo kvalifikacijg. Per 2023 m. i§ viso isklausyta 1727,5 val. (1 mokytojui vidutiniskai
tenka 69 val. arba 11,5 dieny), i$ jy 33 % apie pasiruosima diegti atnaujlntq ugdymo turinj ir darba su
naujals vadovéliais (,,Sviesos“ leidyklos atstovai buvo atvyke j mokykla, o pladiau ir giliau su
rengiamais vadovéliais buvo galimybé susipaZinti nuotoliniu biidu). Visam mokytojy kolektyvui
organizuoti 6 val. mokymai apie kompetencijomis grista ugdyma pamokoje (dalyvavo 84% pedagogy).




Mokytojai teigia, nemaZai naudos gave rajono metodiniuose biireliuose, nagrinéjant atskiry mokomuju
dalyky UTA specifika (dalyvavo 95 % dalyky mokytojy).
Vasario mén. mokykloje metodinése grupése buvo aptartas pamokos planavimas pagal atnaujintas
BP, o geguzés mén. mokytojai aptaré pafiy parengtus pavyzdinius pamoky planus pagal
parengtas UTA komandos rekomendacijas. Parengtus planus pristaté 14 pedagogy. Gruodzio mén.
metodinése grupése mokytojai aptaré stebétas kolegy pamokas, diegiant KGR metodg bei vykdytas
integruotas pamokas ir veiklas. Konstatuota, kad bendradarbiavimas pavyksta, mokytojai mokosi vieni
i§ kity. Mokytojai aptaré stebétas pamokas.

Siekiant optimalaus ugdymo proceso apripinimo ugdymo priemonémis, jsigyti vadovéliai ir
skaitmeninés mokymo priemonés projekto ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir dleglmas
lé3omis. I etape mokyklai skirta 2386,40 €, II — 1555 €; i§ viso 3941,40 €. Siuo metu jsigyti visi
relkalmgl Vadove11a1 kurle yra 1slelst1 pagal atnaujlntas bendrgsias programas. Sunklau seke51 d1rbt1 3
ménesiais. Tac1au problema i$spresta jsigijus EDUKA klase visiems 1-10 kl. mokiniams I$ mokymo
1e3y buvo jsigyti pasaulio paZinimo vadovéliai 4 klasei ir EMIS prieSmokyklinuko knygos vaikams ir
pedagogui.

Siekdami uztikrinti mokiniy pasiekimq ir paZangos tvaruma, sieckéme pamokos ir kity ugdymo
formy kokybés. Atnaujinti vadovéliai ir skaitmeninés mokymo priemonés padeda sékmingai
jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj 1, 3, 5, 7 ir 9 klasése. Siose klasése ugdymo turinys orientuotas j
mokiniy kompetencijy ugdyma, inovacijas ir sékminga rezultata. TaCiau mokytojai siekia gerinti
pamokos ir kity ugdymo formy kokybg ne tik Siose klasése. Pamokose naudoja daug jvairiy inovatyviy
ir mokinius motyvuojanéiy priemoniy — technologines priemones, skaitmenines medijas, jvairius
vaizdinius elementus, projektines pamokas, mokymasi per patirt ir eksperimentavimg, diskusijas ir
debatus ir kt.

Daug netradicinio ugdymo pamoky/veikly vyko kitose erdvése: parke prie mokyklos, lauko
klaséje, bibliotekose, muziejuose, regioniniuose parkuose ir kt. 2022-2023 m. m. mokykloje vykdytos
praktiniy studijy dienos tcma ,,Duonos kelias“. Pric duonos temos buvo prieita per visus mokomuosius
dalykus. Mokiniai doméjosi, rinko informacija, ja analizavo, apibendrino, matavo, skaiiavo, lygino,
praktiskai iSbandé receptus, pie$é, dainavo, vaidino, kiiré reklama... Paskuting dieng mokykla kvepéjo
raugu ir kepama duona, buvo pinami vainikai i§ javy ir lauko géliy, mokomasi liaudies Zaidimy, aidéjo
muzika ir kuriamo spektaklio Surmulys. Nuotaikingas veikly pristatymas baigési paciy keptos duonos
ragavimu. Praktiniy studijy dienos ugdo jvairias kompetencijas, gerina ir vaiky, ir mokytojy
komandinio darbo jgiidZius, bendravimg misriose grupése. Isitrauké 100% 1-10 klasiy mokiniy ir
priesmokyklinio amZiaus vaikai. Projektiniy veikly pristatymas parodé, kad vis daugiau mokiniy moka
drgsiai ir ai8kiai, net pajuokaudami pristatyti veiklas ir reflektuoti.

2023 metais buvo organizuotos jvairios i§vykos mokiniams. Geriausiems sportininkams —
tradiciné 1svyka i LKL krepsinio varZzybas. Skatinamoji iSvyka geriausiai besimokantiems,
aktyviausiems ir mokyqu gar51nu51ems mokiniams — j Bijotus ir Medvégalj. Krato pazinimo diena 1-
4 klasiy mokiniams j Sakiy krasta ir 5-10 klasiy mokiniams | Palangg. Taip pat mokiniai vyko i
Klaipédos kariniy jury pajégy flotile.

Del pasikeitusios 1é3y panaudojimo koncepcijos sunkiau sekeési iSnaudoti kultliros paso lesas,
ta¢iau visi mokiniai turéjo bent po vieng KP edukacija (2023 m. i§ viso 11 edukacijy).

2022-2023 m. m. mokykloje veiké 17 neformaliojo $vietimo bureliy — meny, IT, ekologijos,
sporto, dalykiniq ir turizmo. Juos lanké 90% 1-10 klasiy mokiniy. Mokiniai taip pat turéjo galimybe
lankyti vieng i§ 3 neformaliojo $vietimo programuy, kurias lanké 65% mokmlq Mokiniai palankiausiai
vertino sporto meny biireliy veikla. Siemet ypa& pagyvejo mokyklos meniné veikla, o sportininkai
mokyklg garsino ne tik rajone, bet ir respublikos zoninése varZybose.

Vienas i§ kokybisko ugdymo veiksniy — geras mokyklos lankomumas. Jteisinus naujg tvarka,
lankomumas Zymiai pageréjo. Lyginant 2022-2023 m. m. I pusm. su 2023-2024 m. m. I pusm. be
prieZasties praleisty pamoky skai¢ius sumazéjo daugiau nei 4 kartus.

Mokiniams, kurie dél ligos ar kity prieZas¢iy praleido daug pamokuy, turi spragy yra suteikiama
sisteminga ir savalaiké pagalba pagal kiekvieno galimybes ir poreikius. Klasés néra dideles, todel
mokytojai pamokoje pastebi kiekvieng mokinj, suteikia jam reikalinga pagalbg, ugdymo procesa
tinkamai diferencijuoja ir individualizuoja. Metodinése grupése, klasiy kolektyvuose ir individualiai du
kartus per metus (baigiantis pusmegiui sausio ir geguZés ménesiais) aptariami signaliniai jvertinimai,
sudaromos tridalés sutartys rezultaty gerinimui, analizuojamos mokiniy sékmés galimybés. Atliekama
lyginamoji rezultaty analizé. Metinius nepatenkinamus jvertinimus turéjo tik 1 mokinys, o po




papildomy vasaros darby mokyklos pazangumas sieké 100%.

Pasibaigus pusme¢iams ir mokslo metams organizuojamos metodinés dienos ir metodinése
grupése aptariami kiekvieno mokinio pasiekimai ir individuali paZanga. Palyginus 2021-2022 m. m. ir
2022-2023 m. m. I pusme¢ius individualig paZangg padaré net 24 mokiniai (daugiau nei 21%). Tai labai
didelis procentas nes lyginami to paties mokinio rezultatai aukstesnéje klaséje. Pasibaigus 2022-2023
m. m. lyginami I pusmed&io ir metiniai jvertinimai. Asmening pazangg padaré net 67 mokiniai (61,5%).
Asmenine paZangg padaré ir nemazai mokiniy, kurie ugdomi pagal pritaikytas ar individualizuotas
programas. Tai leidzia daryti i§vada, kad mokiniams suteikiama efektyvi Svietimo pagalba ir savalaikés
specialisty konsultacijos.

2022-2023 m. m. pagal specialigsias programas buvo ugdoma 14 1-10 klasiy mokiniy (13%) ir
du ikimokyklinio ugdymo grupés vaikai (10%). 3 vaikams nustatytas labai didelis ugdymosi poreikiy
lygis, 8 —didelis, 5 — vidutinis. Visiems buvo teikiama specialiojo pedagogo pagalba. Logopedo pagalba
buvo teikiama 21 prie§mokyklinio ugdymo grupés ir 1-10 klasiy mokiniui (18%). Psichologo pagalba
skirta 10 vaiky. Psichologo asistenté pagalbg teiké ne tik Siems vaikams, bet ir tiems mokiniams, kurie
jauté jtampa, stresa, patys pageidavo $io specialisto konsultacijy. Socialinio pedagogo pagalba gavo 13
mokiniy. Mokytojo padéjéjo pagalba buvo teikiama 4 ugdytiniams.

Igyvendinant antrq tikslg vienas i§ uzdaviniy buvo mokiniy jsitraukimo j mokyklos veikly
bendrakiirg plétojimas. Siekiant stiprinti mokiniy socialing atsakomybe nuo 2023 m. rugséjo ménesio
suaktyvintas mokiniy budéjimas. Padedami mokytoju, pertrauky metu budi 8-10 klasiy mokiniai, kurie
stengiasi uZtikrinti ir palaikyti tvarka. Gana atsakingai mokiniai Zilri ir | mokykliniy uniformy
dévéjima.

Socialiné-pilietiné veikla skatina mokinius ugdytis socialines, emocines ir pilietines
kompetencijas aktyviau dalyvauti sprendZiant aktualias socialines problemas mokyklos gyvenime.
Socialing-pilieting veikla mokiniai atliecka dalyvaudami pilietinése akcijose, bendruomenés
renginiuose, tvarkydami sengsias kapinaites, parka prie mokyklos, organizuodami renginius, padédami
bibliotekoje, ikimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo grupése. Atrandami vis jvairesni savanorystés
biidai: 2022-2023 m. m. dvi 10 klasés mokinés dalyvavo 6 ménesiy trukmés savanorystés programoje
Usény seniiinijos bendruomenéje. Jos savanoriavo vaiky dienos centre, padéjo organizuoti renginius
bendruomenéje. Nuo rugséjo ménesio vaiky dienos centre socialing-pilieting veiklg jau atliko 4
mokiniai. Jie padéjo organizuoti prieSmokyklinio ugdymo grupés vaiky ir pradiniy klasiy mokiniy
popamokines veiklas bei atlikti namy darbus. Aktyvesné ir Mokiniy tarybos veikla, kuri skatina
mokiniy lyderyste. Kasmet mokiniy taryba nustebina graziu ir jsimintinu Mokytojy dienos renginiu,
organizuoja Kalédy eglutés renginius, baigiamajj mokslo mety dienos renginj.

Mokiniai aktyviai jsitraukia j mokyklos erdviy kiirimg. Jy darbai puosia ne tik mokykla, bet ir
vieSosios bibliotekos Usény filialg, ir gyvenviete. Prieskalédiniu laikotarpiu mokykla jsijungé | vietos
bendruomenés iniciatyva puosti gyvenviete nyk3tukais.

Formuojant vaiky socialinius jgiidZius bei atspirtj Zalingiems jpro¢iams, mokykloje vykdoma
prevenciné veikla. Igyvendinamos socialinio ir emocinio ugdymo programos ,,Zipio draugai®, ,,Antras
Zingsnis®, ,,Paauglystés kryZzkelés“ ir ,Raktai j s¢kme®. 2022-2023 m. m. 1-4 kl. Sios programos
integruotos j aukléjamajg veikla, o 5-10 kl. buvo pasirenkamasis dalykas socialinis emocinis ugdymas.
Nuo 2023 m. m. pradZios 5, 7 ir 9 kl. mokiniai mokosi Gyvenimo jgiidZiy. Prevencing veiklg vykdo ir
mokyklos socialiné pedagogé bei psichologo asistenté. Organizuoti jdomds ir aktuallis renginiai: 5 kl.
mokiniai savo jauniesiems draugams pradinukams pravedé renginj ,,Bikime draugiSki!“, skirtg
Tolerancijos dienai; 6 ir 7 kl. mokiniai, jungési  tarptautinj projekts ,,Kartu paskaitykime knygelg® ir
kt. Specialistés pravedé klasiy valandéles aktualiomis temomis. Mokykloje lankési ir paskaitas
mokiniams skaité policijos pareigiinés, kviesti lektoriai akcentavo mokiniams kvaiSaly Zzalg ir
atsakomybes uZ jy vartojimg. Ypa& aktyvi buvo visuomenés sveikatos specialisté: daug paskaity,
praktiniy uZsiémimy, edukacijy sveikatos temomis skirty jv. amZiaus mokiniams ir net mokytojams.
Jau 3 metai mokiniy komanda dalyvauja nacionaliniame antikorupcinio §vietimo konkurse ,,Skaidrumg
kuriame kartu 2023, $iemet pasirinke temg ,,Nusirasin€jimui — NE!“.

Plétojama gamtosauginé-ekologiné-sveikatinimo veikla: edukacijos (bendradarbiaujant su
Ventés rago ornitologine stotimi, Lietuvos Jiry muziejumi), integruotos pamokos, savanorystes
projektai tvarumo tema, dalyvavimas Salies projektuose ,,Zalioji odiséja®, ,,Olimpinis ménuo 2023,
Judumo savaité, sporto ir sveikos gyvensenos dienos mokykloje ir kt.

Mokykla siekia formuoti bendradarbiaujanios mokyklos kultiirg. ~ Aktyviausiai
bendradarbiaujama su ar&iausiai esan€iais. 2023 m. vyko visa eilé bendry renginiy kartu su vietos
bendruomene, seniiinija, Silutés F. Bajorai¢io vieSaja biblioteka, ypa¢ su Usény filialu, paskutinj




ketvirtj pagyvéjo bendradarbiavimas su Salos etnokultiiros ir informacijos centru. Atsiradus progai
vyksta bendros veiklos su pasienio tarnybu, policijos, bendruomenés pareiginais (Mokytojo diena,
paskaitos ir veiklos aktualiomis temomis (apie atsakomybes, policininko profesija, atviry dury diena
policijoje, ivairGis renginiai). Turime viena socialinj partnerj uZsienyje (Vokietijoje): vykdydami
projekty ,,Spindingios akys“ bendradarbiaujame su tarptautine ..Royal Rangers® organizacija Spalio
15-17 d. 9 k1. mokiniai dalyvavo Lietuvos Sauliy sajungos organizuotuose Pilietiskumo ir gynybos
igidziy formavimo mokymuose. Bendros veiklos su socialiniais partneriais suteikia jvairovés, ugdymo
procesui, ji pagyvina, ple€ia mokiniy akiratj, teikia mokymosi dziaugsma. Siekiant dermés su ugdymo
procesu, partnerystés kruops€iai planuojamos ir atsakingai vykdomos.

Tvariai pozityvus mokytojy bendradarbiavimas. Stebimas geras komandinis darbas, kurio jgiidZiai
nuolat tobulinami jgyvendinant mokyklos veiklos tikslus, o ypa¢ susiduriant su didesniais ar maZesniais
i83tkiais. Organizuojant veiklas kolegos buriasi | komandas/grupes pagal specifikg ar interesus.
Ieskoma vis naujy formy. 2023 m. vykdydami praktiniy studijy dieny veiklas mokytojai sékmingai
iSbandé darbg grupése ne pagal dalyky sritis, bet su visai negiminiSkais dalykais. Pedagogai
komandigkai dirba ir planuodami/organizuodami, ir vesdami renginj (mokyklos 40 jubiliejus,
antikorupcinis konkursas ,,Skaidrumg kuriame kartu®, ,,Usény apZvalgos ratas”, ,,Bukime draugiski®.
Mokytojai nuolat tobulina savo déstomo dalyko bei bendrgsias pedagogines, psichologines Zinias
mokymuose, seminaruose. Mokymy metu jgytas kompetencijas mokytojai jtvirtina praktiskai dirbdami
Kolega-kolegai metodu ir mokydamiesi vienas iS kito.

Svarbu susiformavusi bendrysté tarp mokiniy, mokytojy ir $eimy. Bendravimas su tévais vyksta
individualiai (daZniausiai vaiky ugdymo klausimais) bei klasés ir mokyklos lygiu (renginiai). Dalis tévy
gana pasyvis, bet dZiugu, kad vis aktyviau téveliai jsijungia j mokyklos veiklas. Prisideda prie bendry
veikly, kai yra kvieiami, ypa¢ noriai — ikimokyklinés, prieSmokyklinés grupiy ir pradiniy klasiy.
Tadiau pastebimai ry$kéja nauja tendencija: didéja tevy skaiius, kurie patys ima ieSkoti keliy, kaip
prisidéti prie bendros veiklos. Labai gausiai tévai dalyvavo Rugséjo 1-iosios, Mokytojy dienos,
mokyklos jubiliejaus, kalédiniuose renginiuose, klasiy ,,Ziburéliuose; pavadavo mokytojus, vesdami
pamokas per Mokytoju diena; budéjo poilsio vakaruose; gausiai su vaikais Surmuliavo Kaziuko mugéje;
jsijungé i ,,Duonos kelio* veiklas; tévelis pareiglinas mielai vedé uzsiémimg, devintokams dalyvaujant
pilietikumo ir gynybos jgiidZiy formavimo veikloje; susirgus 5 kl. vadovei, mamytés émési iniciatyvos
ir padéjo mokiniams pasirengti pasirodymui kalédinéje ,,Eurovizijoje®. Pavyzdziu laikome keturiy
vaiky tétj, kuris kone kasdien lankosi mokykloje, Zengia koja kojon su mokykla, inicijuoja puikias
erdviy ir veikly praturtinimo idéjas ir remia ty idéjy jgyvendinima.

Pozityvaus klasés ir mokyklos mikroklimato kiirimas — labai svarbus aspektas geros kiekvieno
bendruomenés nario jausenos formavime. Kasmet atliekami mokiniy psichologinés savijautos bei
pirmoky, penktoky ir naujai atvykusiy mokiniy adaptacijos tyrimai. 5 kl. mokiniy nuomoniy apie
savijautg adaptacijos laikotarpiu tyrimas parodé, kad dauguma mokiniy jauciasi gerai, saugiai ir klaséje
turi draugy (po 90%); mokytojai démesingi, klasés vadovas rlipinasi visais ir jie pasitiki juo (100%).
Beveik identikus atsakymus pateiké ir mokiniy tévai.

Klasiy kolektyvai nedideli, daugumoje vyrauja draugiski tarpusavio santykiai, kultliringas
bendravimas su mokytojais, pagalbos mokiniui specialistais. MaZoje mokykloje jmanomi glaudis
rySiai ir bendros veiklos tarp skirtingy klasiy, skirtingo amZziaus mokiniy. Bendri siekiai garsinti,
atstovauti mokykla stiprina mokiniy vienybe. Zinoma, yra pora klasiy, kur néra viskas gerai. Pagerinti
mikroklimatg jose — siektinas uzdavinys. Ta kryptimi, ieSkodami jvairesniy formy, nuolat dirba klasés
vadovas, déstantys mokytojai ir pagalbos specialistai.

Svarbiausi rezultatai ir rodikliai

Pakilo metiniy jvertinimy vidurkis. Vidutinis 5-10 kl. mokiniy paZymys 7,53. Lyginant su 2021-
2022 m. m. jis pakilo 1,1 %.

PUPP dalyvavo 11 mokiniy. Siy mety jvertinimai: matematikos vidutinis paZymys — 5,4; lietuviy
kalbos — 5,8.

Tenkina NMPP rezultatai:

8 kl. NMPP matematikos rezultato procentais vidurkis 53,9 (9,8 didesnis uZ savivaldybés vidurkj);
lietuviy kalbos ir literatiiros (skaitymo) rezultato procentais vidurkis 66,9 (atitinka savivaldybés
vidurkj).

4 kl. NMPP matematikos rezultato procentais vidurkis 67,4 (7,6 didesnis uZ savivaldybés vidurkj);
skaitymo rezultato procentais vidurkis 76,7 (18,2 didesnis uz savivaldybés vidurkj).

2022-2023 m. m. rajono dalykinése olimpiadose uZimtos vietos:




I vieta ir V vieta rajono STEAM (5-8 kl.) olimpiadoje, III vieta rajono technologijy olimpiadoje.
OLYMPIS 2023 m. pavasario sesijos rezultatai: 1 aukso medalis, 22 — I laipsnio, 11 —1II
laipsnio, 8 — III laipsnio diplomai ir 3 padékos.
KINGS 2022 m. finalo rezultatai: 4 sidabro medaliai, 5- I lygmens, 9 — II lygmens
diplomai.

Mokyklos, kaip vienos i§ maziausiy mokykly savivaldybéje, auksti 2022-2023 m. m. sportiniai
pasiekimai:

Tinklinis:

Rajono kaimo vietoviy mokykly zoninés varzybos: merginy komanda — I vieta, vaikiny — II vieta.

Rajono kaimo vietoviy mokykly finalinés varzybos: merginy komanda —II vieta, vaikiny komanda
1II vieta.

Respublikos zoninés varZybos (Jurbarke): merginy komanda II vieta.

Respublikos tarpzoninés varzybos (Kvédarnoje): merginy komanda — VI vieta.

Rajono papladimio tinklinio varZybos: merginy komanda — I vieta, vaikiny komanda III vieta.

KrepsSinis:

Rajono kaimo vietoviy mokykly 3x3 varzybos: merginy komanda — II vieta, vaikiny komanda —
I vieta.

Rajono pagrindiniy mokykly spartakiadoje i8kovota II vieta.

LéSos (2023 m.)
Mokyklos veikla finansuojama i§ valstybés tikslinés dotacijos — mokymo 1é8y ir savivaldybés
biudZeto lé8y, skirty ugdymo plano jgyvendinimui ir mokymo aplinkai.

Lésy paskirtis Bendrasis  |Ikimokyklininis Bendra suma
ugdymas ugdymas
Mokinio krepSelio léSos (€) 141 /1493

Darbo uzmokestis 484076 46424 /3140 533640

Socialinio draudimo jmokos 7546 708 /45 8299

IT prekiy ir paslaugy jsigijimo 3491 3491
iSlaidos

Kvalifikacijos kélimas 963 963

Vadové¢liai, ugd. priemonés, pazint. 3392 2117 5509
Veikla

I8 499468 47132 /5302 551902

viso:

Privalomas ikimokyklinis ugdymas

Kitos 1éSos (€)
Savarankiskos 1éSos 214767 43784 258551
Specialiosios programos 1éSos 6580 5459 12039
1,2% gyventojy pajamy mokescio 970,61
parama
Vaiky vasaros poilsio 1éSos 1500

2023 m. mokymo lé§y gauta 546600,00 €; privalomam ikimokykliniam ugdymui skirta 5302,00
€; savivaldybés 1éSy gauta 268400,00 €, panaudota 258551,00 €, specialiujy 1éSy gauta 11500,00 €,
mety eigoje samata padidinta — 1400,00 €; panaudota 12039,00 €.

Planuotos 1éSos panaudotos racionaliai ir skaidriai, jgyvendinant numatytas veiklas,
modernizuojant ugdymo procesg, apsirlpinant skaitmeninémis ir kitomis mokymo priemonémis,
racionaliai ir skaidriai. Jsiskolinimy mokykla neturi.

Vykdant projekts ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas® jsigyta vadovéliy uz
3941,40 €.

Siekdama pagerinti ugdymo kokybe mokykla iesko réméjy, vykdo rajono, Salies, tarptautinius
projektus:

Vaiky vasaros poilsio organizavimas (2 pamainos) — 1500,00 €.

2023 m. parengto tarptautinis projekto Erasmus+ dotacija —35328,00 €.

Inicijavus 1,2% gyventojy pajamy mokeséio gavimo akcijg — 970,61 €.




Ugdymo aplinkos ir salygy gerinimas
Atnaujinti pagrindinio j&jimo j mokykla lauko laiptai, smélio déZeé. Isigyta:
technologijy kabinetams: virtuviniy baldy (4 metaliniai stalai, Saldytuvas ir plautuvé), medzio

apdirbimo jrankiy;

pradinio ugdymo kabinetams: balta magnetiné lenta, minkSty pufy komplektas, 2 kilimai;
IT priemoniy: 2 spausdintuvai, 1 nefiojamas kompiuteris, priemonés interneto spartai

pagerinti.

Mokyklos problemos
1. Dél mokyklos pastato stogo ir langy nesandarumo §lampa tre¢iojo auksto ir visos vakarinés

pastato dalies patalpos.
2. Higienos normy reikalavimy neatitinka pasenusi, nesaugi elektros instaliacija mokymo
patalpose antrame ir tre¢iame aukStuose.
3. Higienos normy reikalavimy neatitinka bégimo tako danga.

II SKYRIUS

2023 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIATI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Inicijuoti
atnaujinto
ugdymo turinio
diegima
ugdymo
procese.

1.1. Sékmingas
ugdymo proceso
organizavimas
pagal atnaujintas
BP1,3,5,7,9
klasése.

1.1.1. Organizuotas
mokymas mokytojy
kolektyvui
kompetencijomis
gristo mokymo /
ugdymo turinio
atnaujinimo
klausimais.
Dalyvauja ne
maziau 80 %
mokytojy. (iki
2023-05-30).

1.1.2. Organizuoti
susitikimai su
leidykly atstovais,
sitilomy vadovéliy
ir mokymo
priemoniy analiz¢é ir
pasirinkimas (iki
2023-06-30).

1.1.3. Ugdymo
proceso
organizavimas

1.1.1.1. 2023 m. geguzés 22 d.
organizuoti 6 val. mokymai mokytojy
kolektyvui ,,Kompetencijomis gristas
ugdymas pamokoje®. Dalyvavo 21
mokytojas (84%).

1.1.1.2. Apie atnaujinto ugdymo
turinio diegimg ir darbg su naujais
vadovéliais iSklausyta 575 val., t. y.
33% visy kvalifikacijos tobulinimo
valandy.

1.1.2.1. 2023 m. sausio mén.
mokykloje lankési ,,Sviesos®
leidyklos atstovai, supaZindino su
naujai leidZiamais vadovéliais,
informavo apie mokymus
pedagogams. ISanalizuota vadovéliy
ir priemoniy pasiiila, apsispresta dél
ju isigijimo.

Vyresniyjy klasiy mokytojy
metodinés grupés 2023-06-29
protokolas Nr. 3

- Pradiniy klasiy mokytojy
metodinés grupés 2023-05-23
protokolas Nr. 3

1.1.3.1. Nuo 2023-09-01
ugdymo procesas organizuojamas
pagal atnaujintas programas




pagal atnaujintas
BP1,3,5,7,9kl

1.1.4. Optimalus
(pagal mokyklos
galimybes) ugdymo
proceso
apriipinimas
mokymo
priemonémis (2023
m. II-IIT ketv.).

1.1.5. Pasirengimo
atnaujinty bendryjy
programy diegimui
veiksmy plano
priemoniy,
numatyty 2023 m.,
igyvendinimas
100% (iki 2023-12-
31).

1.1.6. Dalyky
mokytojy parengti
pamokos planai
pagal atnaujintas

1,3, 5,7 ir 9 klasése (visy dalyky) ir
8 kl. (chemija ir fizika).

1.1.4.1. 2023 m. III-IV ketv. ugdymo
procesas optimaliai apriipintas
mokymo priemonémis:

1.1.4.1.1. jsigytos licencijos darbui su
e-pratybomis EDUKA visiems (1-10
kl.) mokiniams;

1.1.4.1.2. vykdant projekty
,,Skaitmeninio ugdymo turinio
diegimas* nupirkti reikalingi (visi tuo
metu galimi jsigyti) vadovéliai 1, 3,
5, 7 ir 9 kl. mokiniams.

1.1.5. Jgyvendintos Pasirengimo
atnaujinty bendryjy programy
diegimui veiksmy plano priemonés,
numatytos 2023 m.:

1.1.5.1. sklaida tévams:

* 2023 m. vasario mén. visuotinio
tévy susirinkimo metu aptarti
tarpusavio bendradarbiavimo
lokes¢iai (2023 m. vasario 3 d.
protokolas Nr. 1);

* 2023 m. rugséjo 1 d. visuotinio
tévy susirinkimo metu (protokolas
Nr. 2) aptarti UTA klausimai su
tévais, sutarta dél EDUKA jsigijimo.
1.1.5.2. Mokyklos svetainéje nuolat
vieSinama informacija apie UTA
igyvendinima:

* informacija apie mokytojy
dalyvavimg mokymuose;

* Padéka téveliams dél prisidéjimo
jsigyjant EDUKA pratybas;

* informacija apie jsigytus
reikalingus vadovélius.

1.1.6.1. pagal atnaujintas BP dalyky
mokytojai parengé po 1 plang su
kompetencijy ugdymu ir mokymosi
siekiais. Jie aptarti

metodinése grupése:

BP (po vieng) su - Vyresniyjy klasiy mokytojy
numatomy metodinés grupés 2023-05-29
kompetencijy protokolas Nr.3;
ugdymu ir - Pradiniy klasiy mokytoju
mokymosi siekiais, | metodinés grupés 2023-05-23
aptarti metodinése | protokolas Nr.3.
grupése iki 2023-
05-31.
1.2. Siekti 1.2.1. Pageréjusi | 1.2.1.1. Mokymosi | 1.2.1.1.1. Be patenkinamy jvertinimy
aukstesniy ugdymo kokybé | kokybés (be (1-5 balais) 2022-2023 m. m. baigé
mokiniy ir bendras jvertinimy 1-5 51,38 %
mokymosi mokiniy balais) pasieks ne 1-10 klasiy mokiniy.
rezultaty. pazangumas




mazZesné nei 48 %
mokiniy dalis.

1.2.1.2. Bendras
metinis mokyklos
paZangumas ne
mazesnis nei 95 %.

1.2.1.3. Asmening
pazanga padar¢ ne
maziau kaip 50 %

mokiniy.

1.2.1.4. Ne maziau
80% 10 kl. mokiniy
tesia mokymasi
kitose ugdymo
jstaigose, i$ ju ne
maziau 20 % —
gimnazijose.

1.2.1.2.1. bendras metinis 2022-2023
m. m. mokyklos paZzangumas - 100%
(po 1 mokinio papildomy vasaros
darby).

1.2.1.3.1. Lyginant 2022-2023 m. m. I
pusmecio ir metinius jvertinimus,
asmenine pazangg padaré 67
mokiniai, t. y. 61,5%

(didZiausia asmeniné paZanga — 0,66
balo).

1.2.1.4.1.2022-2023 m. m.

10 kl. baigé 12 mokiniy. Visi
mokiniai (100 %) tesia mokymasi
kitose mokymo jstaigose, i§ jy 25% —
Silutés I gimnazijoje.

1.3. Inicijuoti
darbuotojy
pareigybiy
apraSymy
koregavima,
atnaujinimg.

1.3.1.
Parengti/atnaujin
ti pedagoginiy
darbuotojy
pareigybiy
apraSymai,
atitinkantys LR
Svietimo, mokslo
ir sporto ministro
2018-06-27
jsakymu Nr. V-
674, patvirtinta
metodika.

1.3.2. Atnaujinti
kity darbuotojy
pareigybiy
apraSymai,
atitinkantys LR
valstybés ir
savivaldybiy
istaigy
darbuotojy darbo
apmokeéjimo ir
komisijy nariy
atlygio uz darba
jstatymo 4 str.
reikalavimus
(redakcija nuo:
2023-01-01)

1.3.1.1. Atnauyjinti
ir direktoriaus
jsakymu patvirtinti
(iki 2023-08-31)
pedagoginiy
darbuotojy (100%)
pareigybiy
apraSymai.

1.3.2.1. Atnaujinti
ir jsakymu
patvirtinti (iki
2023-09-30) kity
darbuotojy
pareigybiy
apraSymai (100 %),
atitinkantys teisés
akty reikalavimus.

1.3.1.1.1. Atnayjinti visy (100%)
pedagoginiy darbuotojy — mokytojy
ir pagalbos mokiniui specialisty —
pareigybiy apra§ymai, atitinkantys LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018-06-27 jsakymu Nr. V-674,
patvirtinta metodikg.

Pareiginiai aprasai patvirtinti
direktoriaus 2023 m. rugpjucio 31 d.
Nr. P3-61.

1.3.2.1.1. Atnaujinti ir direktoriaus
2023 m. rugséjo 28 d. jsakymu Nr.
P3-73 kity darbuotojy (100 %),
pareigybiy apradymai atitinkantys
teisés akty reikalavimus.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5,

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys/veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

B.1. Sékmingai jvykdytas Skaitmeninio ugdymo turinio
kuirimo ir diegimo projektas

3.1.1. Projekto metu jsigyta visi darbui su
atnaujintomis  programomis  reikalingi
vadovéliai, kurie tuo metu buvo isleisti, t. y.
325 vadovéliai:

* | etapo metu vadovéliy jsigyta uz 2386 €
* ]I etapo metu —uz 1555 €.

B.2. Inicijuotas ir parengtas tarptautinis projektas pagal
ERASMUS+ programa ,,Kartu galime daugiau®

3.2.1. Su Nacionaline agentiira Svietimo
mainy paramos fondas pasiraSyta projekto
2023-1-LT01-KA122-SCH-000144979
dotacijos sutartis (44160 €). 2023 m. IV
ketv. gauta 80 % lésy, t.y. 35328,00 €.

3.3. EDUKA klasés jsigijimas ir optimalus panaudojimas
ugdymo procese.

3.3.1.2023 m. IV ketv. mokymo léSomis ir
tévy asmeninémis léSomis jsigytos
elektroniniy pratyby EDUKA licencijos
visiems 1-10 kl. mokiniams. Tai svarbi
atrama mokiniams ir mokytojams
dirbant/diegiant atnaujinta ugdymo turinj,
ypatingai ty dalyky, kuriy vadovéliy dar
nesulaukta. E—pratybos naudojamos
jvairiems tikslams: naujos pamokos
déstymui, pamokos/skyriaus Ziniy,
gebéjimy pakartojimui ir jtvirtinimui, namy
darbams, i§moktos medZiagos pakartojimui,
nuotoliniams uZsiémimams. Nauda:
uzduotys jdomios, skatina papildomai
domeétis dalyku, jvairina ugdymo procesg,
padeda jtvirtinti Zinias, i§ karto gaunamas
griZtamasis ry8ys.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.




I1I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 —labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 34 4o
5.2. Istekliy (2mogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3¢ 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4w
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jglidZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 3w 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 39 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

TOBULINIMAS

UZduodiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy

Labai gerai O

6.2. UZzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Patenkinamai o

6.4. Pusé ar daugiau uZduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio mgstymo ir poky¢iy valdymo

7.2.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti mokymosi pazangg,
jvairinant ugdymo procesg.

8.1.1. Pageréje mokiniy
gamtos ir socialiniy moksly
srities dalyky pasiekimai,
ugdymo procesa praturtinus
netradiciniais biidais ir
formomis: projektiné
veikla, tiriamoji/patyriminé
veikla, kultiiros paso
edukacijos, integruotos
pamokos ir kt. veiklos.

8.1.1.1. Gamtos moksly
mokytojai organizuoja ne maZiau
kaip 2 tiriamuosius darbus
kiekvienoje klaséje.

8.1.1.2. Ne maZiau kaip 10 %
6-8 klasiy mokiniy pasiekia
geresnius (0,05 ir auk$tesnius)
gamtos moksly rezultatus
lyginant 2023-2024 m. m. I
pusm. ir IT pusm. jvertinimus.




8.1.1.3. Socialiniy moksly srities
mokytojai jvykdo po 1-2 veiklas
naudodami netradicinio ugdymo
formas ir metodus.

8.1.1.4. Ne maziau kaip 25 %
5-10 k1. mokiniy pasiekia
aukstesnius socialiniy moksly
rezultatus arba jie iSlieka stabiliis
(ivertinimy vidurkiai) lyginant
2023-2024 m. m. I pusm. ir II
pusm. jvertinimus.

8.2. UZtikrinti atnaujinto ugdymo
turinio diegimg / tgstinuma
ugdymo procese.

8.2.1. Pasirengimas ir
sékmingas ugdymo proceso
organizavimas pagal
atnaujintas BP 2, 4, 6, 8, 10
klasése.

8.2.2. S¢kmingas ugdymo
proceso organizavimas,
uztikrinant jo tgstinuma
pagal atnaujintas BP 1, 3,
5,7, 9 klasése.

8.2.1.1.Apriipinimas vadovéliais
ir mokymo priemonémis:
8.2.1.1.1. Sialomy vadovéliy ir
mokymo priemoniy analizé ir
pasirinkimas (iki 2024-06-30).
Sprendimai priimami metodiniy
grupiy posedziuose.

8.2.1.1.2. Mokymo priemoniy
isigijimas (2024 m. II-IV ketv.).

8.2.1.2. Dalyky ilgalaikiy plany
rengimas pagal atnaujintas BP 2,
4, 6, 8, 10 klaséms (iki 2024-09-
20).

8.2.1.3. Mokyklos bendruomenés
$vietimas atnaujinto ugdymo
turinio temomis:

8.2.1.3.1. tévams — Visuotiniy
tévy susirinkimy metu;

8.2.1.3.2. mokiniams — mokiniy
susirinkimy ir klasiy valandéliy
metu.

8.2.1.4. Informacijos apie UTA
diegimg vieSinimas mokyklos
interneto svetaingje ir mokyklos
socialiniame tinkle Facebook
(nuolat).

8.2.2.1. Tolesnis ugdymo proceso
uztikrinimas pagal atnaujintas BP
1,3,5,7,9kl.:

8.2.2.1.1. Pamoky stebéjimas
kolegialiojo griZtamojo rySio
metodu (jsijungia ne maziau kaip
70 % mokytojy), aptarimas
metodinése grupése (iki 2024-06-
15 ir iki 2024-12-10).

8.2.2.1.2. Patirties mainai tarp
pradiniy klasiy mokytojy
(dalyvauja 100%).

8.2.2.1.3. Poveikio mokymosi
pazangai ir ugdytiniy jausenos
stebésena peréjus prie
kompetencijy ugdymo (tyrimas




atliktas iki 2024-05-31, aptartas
Mokytojy tarybos posédyje 2024
m. birZelio mén.)

8.2.2.1.4. Ne maZiau kaip 25 % 3,
5, 7 ir 9 kl. mokiniy asmeniné
paZanga pakilo arba isliko
nepakitusi, lyginant 2022-2023
m. m ir 2023-2024 m. m.
metinius jvertinimus.

8.3. Stiprinti specialiyjy ugdymosi | 8.3.1. Sustipréjusi 8.3.1.1. Iki 2024 m. rugpjtcio 31
poreikiy turin¢iy mokiniy poreikiy | pedagogu kompetencija d. pedagogy kolektyvui
tenkinimg, diegiant jtraukyjj itraukiojo ugdymo srityje organizuoti mokymai jtraukiojo
ugdyma mokykloje ugdymo tema, dalyvauja ne

maziau 80 % pedagogy.

8.3.1.2. Ugdymo procesas pagal
mokyklos galimybes apriipintas
reikalingomis priemonémis.

8.3.2. Pageré¢jusi 8.3.2.1. 2 kartus per 2024 m.
specialiyjy poreikiy (geguzés mén. ir gruodzio meén.)
turinéiy mokiniy savijauta | atliekami tyrimai SUP turindiy
mokykloje. mokiniy emocinei savijautai

mokykloje nustatyti. Ne maZiau
80% SUP mokiniy mokykloje
jausis gerai ir saugiai.

8.3.2.2. Atlikta analizé dél
specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy poreikiy
tenkinimo ir jy uZimtumo
neformaliojo $vietimo veikloje.
Joje dalyvaus ne maZiau kaip
85% SUP mokiniy.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1. Nenumatytas ekstremalus atvejis.
9.2. Zmogiskasis faktorius — (nedarbingumas, liga, darbuotojy kaita)
9.3. Teisés akty pasikeitimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

N\

., 10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: olinuhtorer i el Tase ole i

MUkl LW Kby, gerac, el palouir Dy aoluc by
sl Obpled pelintd , # Ex{,f:/uydz‘ Ko Aupud Mool ¢
A= : —

W . o ” R
Pirmininké % "5‘-:!;&7,«.2 Sandra Glebiené ARHCA AT
(mokykloje — mokyklos tarybos {paragas) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo/
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)



11. Iverfinimas, jo pagrindimas ir siifymai: Arechlow o Lyt V:;dm’*- =
/’w"’fJJééﬂrﬁ? ﬂé‘t //’*"f;‘ sz Lo r"fﬁé/} Cg/uéfu‘?é) .‘?.a'ff-f-f Ll e &/Cﬂ?t’ “{éﬁ:ﬂ’afv@ld-- Lf_/Md?C‘
Vi uérz ety lorgd] gz rdg sz A nbiey Lo futy 19y n(m!, ot bt dersraZiy verletsy tzits sl

?ﬁ?’-“ﬁﬁ Vt&'a’éﬁxlﬁ.‘ 74—/ D~ OX - 2P

(vardas ir pavardé) (data)

(i pareigas pffiimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas (@Q{ _

Wibtong Lot tuveiia g~ AON—02-19

($vietimo jstaigos Vadovo pareigos) (phrass) (Varda§ ir pavardé) (data)




